
50養鶏の友　2020年 10月号

従
業
員
の
不
満
を
カ
バ
ー
し
て

離
職
を
防
ぐ
た
め
に
は

　「
従
業
員
に
自
分
ら
し
く
生
き
生
き
と

と
働
い
て
ほ
し
い
」。こ
れ
は
業
種
や
規
模

を
問
わ
ず
、
全
て
の
経
営
者
の
願
い
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。で
は
、現
実
は
ど
う
で

し
ょ
う
。表
１
は
、厚
生
労
働
省
が
平
成
30

年
の
1
年
間
に
転
職
し
た
方
が
前
職
を
辞

め
た
理
由
を
ま
と
め
た
資
料
で
す
。

　「
そ
の
他
の
理
由
」と「
定
年
・
契
約
期
間

の
満
了
」
を
除
く
と
、「
給
与
等
収
入
が
少

な
か
っ
た（
以
下「
給
与
等
」
と
い
う
）」
が

男
性
で
は
10
・
２
％
で
最
も
高
く
、次
い
で

「
労
働
時
間
・
休
日
等
の
労
働
条
件
が
悪
か

っ
た（
以
下「
労
働
条
件
」
と
い
う
）」
が
10

・
０
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。女
性
で
は
、「
労

働
条
件
」
が
13
・
４
％
で
最
も
高
く
、
次
い

で「
職
場
の
人
間
関
係
が
好
ま
し
く
な
か

っ
た
」が
11
・
８
％
、「
給
与
等
」が
８
・
８
％

と
続
い
て
い
ま
す
。
労
働
条
件
や
給
与
と

い
っ
た
待
遇
面
を
理
由
と
す
る
離
職
が
男

女
と
も
に
多
い
と
い
う
結
果
で
す
。

　
で
は
、
皆
さ
ん
の
農
場
も
今
す
ぐ
労
働

条
件
や
給
与
等
の
改
変
を
行
え
ば
、
従
業

員
が
生
き
生
き
と
輝
い
て
働
け
る
職
場
に
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表１　転職入職者(※1)が前職を辞めた理由別割合 　　　　出典：厚生労働省 平成30年雇用動向調査の概況より

な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

必
ず
し
も
そ
う
と
は

い
え
ま
せ
ん
。ま
ず
、

待
遇
改
変
は
全
て
の

組
織
が
行
え
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

業
務
の
性
質
や
資
金

的
な
事
情
か
ら
実
施

し
た
く
て
も
で
き
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま

す
。
特
に
農
業
は
農

作
物
や
家
畜
と
い
っ

た
生
き
物
が
相
手
な

の
で
、
労
働
時
間
短

縮
や
休
日
増
加
な
ど

は
簡
単
に
は
行
え
ま

せ
ん
。ま
た
、筆
者
は

こ
う
し
た
待
遇
面
の

変
更
だ
け
で
は
長
期

的
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
維
持
や
エ
ン
ゲ
ー

ジ
メ
ン
ト
に
は
繋
が

り
に
く
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
そ
こ
で
注
目
し
た
い
の
が
、「
仕
事
の
内

容
に
興
味
を
持
て
な
か
っ
た
」
と「
能
力
・

個
性
・
資
格
を
生
か
せ
な
か
っ
た
」と
い
う

項
目
で
す
。
男
女
と
も
に
５
％
前
後
は
こ

れ
ら
を
理
由
に
離
職
し
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
今
の
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
取
り
組

め
る
要
素
や
、
自
分
の
能
力
や
個
性
を
活
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表２　外発的モチベーションと内発的モチベーション か
せ
て
い
る
と
感
じ
る
機
会
を
提
供
で
き

れ
ば
、
一
定
数
の
離
職
は
予
防
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
す
。ま
た
、こ
う
し
た
気
持
ち

に
な
れ
る
職
場
で
は
、
従
業
員
は
自
分
ら

し
く
働
け
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
、
待
遇
面

の
不
満
を
カ
バ
ー
で
き
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は

　
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
英

：motivation

）

は
、一
般
に「
動
機
付
け
」と
訳
さ
れ
ま
す
。

心
理
学
の
用
語
で
、
行
動
を
起
こ
さ
せ
目

標
に
向
か
わ
せ
る
心
理
的
な
過
程
を
指
し

ま
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
外
発
的
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
内
発
的
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
概
要
や
特

徴
は
表
２
の
通
り
で
す
。

　
労
働
条
件
や
給
与
な
ど
と
い
っ
た
、
い

わ
ゆ
る
待
遇
面
は
外
的
要
因
に
該
当
し
ま

す
。
こ
れ
ら
は
分
か
り
や
す
く
即
効
性
が

あ
る
た
め
、
う
ま
く
活
用
で
き
れ
ば
高
い

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
与
え
ら
れ
ま
す
。
し

か
し
、
危
険
な
面
も
あ
る
の
で
注
意
が
必

要
で
す
。例
え
ば
、慣
れ
て
し
ま
う
と
当
た

り
前
に
な
り
、
あ
り
が
た
み
を
感
じ
な
く

な
っ
た
り
、
物
的
報
酬
に
左
右
さ
れ
る
た

め
仕
事
そ
の
も
の
の
価
値
を
高
め
に
く
く

な
っ
て
し
ま
う
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、
内
的
要
因
は
お
金
や
モ
ノ
を
手

段
と
せ
ず
、
従
業
員
自
身
の
内
面
的
な
要

因
に
働
き
か
け
る
も
の
で
す
。例
え
ば
、畜

産
の
仕
事
が
面
白
い
か
ら
、
消
費
者
に
喜

ん
で
も
ら
え
て
嬉
し
い
か
ら
な
ど
、
自
身

の
気
持
ち
の
中
に
喜
び
や
満
足
を
見
出
し

て
い
る
状
態
で
す
。
こ
の
よ
う
な
状
態
に

あ
る
場
合
、
自
発
的
に
努
力
し
た
り
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
り
す
る
の
で
、
自
身
の
成
長

に
も
繋
が
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

内
発
的
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

働
き
か
け
る
方
法

　
で
は
、
従
業
員
の
内
発
的
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
に
働
き
か
け
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
の
で
し
ょ
う
か
。
有
力
な
方
法
の
一
つ

が
、
言
葉
や
態
度
で
相
手
を
認
め
る
と
い

う
も
の
で
す
。元
来
、人
間
に
は
自
分
自
身

を
認
め
た
い
、
他
者
か
ら
認
め
ら
れ
た
い

と
い
う
承
認
欲
求
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
承

認
欲
求
を
満
た
す
こ
と
で
、
自
分
は
組
織

や
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る
、
価
値

を
認
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
喜
び
や
満
足

感
を
感
じ
て
も
ら
う
方
法
で
す
。

　
た
だ
し
、
嘘
や
お
世
辞
で
従
業
員
を
お

だ
て
た
り
持
ち
上
げ
た
り
し
て
、
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
よ
う
と
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
。
そ
れ
で
は
従
業
員
を
気
分
よ
く
さ

せ
て
、
組
織
の
思
い
通
り
に
動
か
す
こ
と

が
目
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
あ
く
ま

で
も
従
業
員
自
身
の
内
面
的
要
因
に
働
き

か
け
る
点
が
ポ
イ
ン
ト
で
す（
表
３
）。

　
例
え
ば
、「
山
田
さ
ん
は
い
つ
も
〇
〇
の

作
業
工
程
を
工
夫
し
て
い
る
よ
ね
。
最
近

〇
〇
の
品
質
が
上
が
っ
て
い
る
の
は
そ
の

表３　承認行動のポイント
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お
か
げ
だ
と
感
謝
し
て
い
る
よ
」と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
た
と
し
ま
す
。
こ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
は
日
頃
の
観
察
か
ら
得
ら

れ
た
事
実
に
基
づ
い
て
お
り
、
か
つ
品
質

が
向
上
し
た
、
組
織
は
感
謝
し
て
い
る
と

い
う
価
値
も
し
っ
か
り
と
表
し
て
い
ま

す
。メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
取
っ
た
相
手
は
、

日
々
の
仕
事
ぶ
り
を
き
ち
ん
と
見
て
く
れ

て
い
る
、
自
分
の
仕
事
が
組
織
の
利
益
や

消
費
者
の
喜
び
に
繋
が
っ
て
い
る
と
い
う

満
足
感
を
得
ら
れ
ま
す
。
よ
り
品
質
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
何
が
で
き
る
か
、
も
っ

と
こ
う
し
て
み
た
ら
ど
う
か
と
い
っ
た
、

仕
事
へ
の
興
味
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
も
刺

激
で
き
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、自
分
の
仕
事

が
誰
か
に
感
謝
さ
れ
た
り
社
会
の
役
に

立
っ
て
い
る
と
い
う
自
信
は
、
自
分
が
組

織
に
と
っ
て
有
益
な
人
材
で
あ
り
、
こ
の

仕
事
で
自
分
の
能
力
や
個
性
を
活
か
せ
て

い
る
と
い
う
実
感
に
も
繋
が
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
気
持
ち
は
近
年
話
題
の
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
に
も
繋
が
っ
て
い
き
ま
す
。

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
は

　

エ

ン

ゲ

ー

ジ

メ

ン

ト（

英

：
engagement

）の
訳
に
は
、約
束
、契
約
、婚

約
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
近
年
の
ビ
ジ
ネ

ス
シ
ー
ン
で
は
、
次
の
二
つ
の
意
味
合
い

で
使
用
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

●
従
業
員
の
会
社
に
対
す
る
思
い
入
れ
や

愛
着
心
な
ど
、従
業
員
と
会
社
の
絆

●
従
業
員
が
自
発
的
に
自
身
の
力
を
発
揮

し
よ
う
と
す
る
自
主
的
貢
献
意
欲

　
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
要
素
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。
例
え

ば
、仕
事
で
裁
量
を
与
え
ら
れ
て
い
る
か
、

仕
事
を
通
じ
て
自
身
の
成
長
を
感
じ
ら
れ

る
か
、
上
司
や
仕
事
仲
間
と
の
人
間
関
係

は
良
好
か
、
組
織
の
理
念
に
共
感
し
て
い

る
か
、
成
果
や
貢
献
を
認
め
ら
れ
て
い
る

か
、労
働
条
件
や
給
与
な
ど
の
満
足
感
・
納

得
感
は
あ
る
か
と
い
っ
た
も
の
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
こ
う
し
た
要
素
で
満
足
を
得
ら

れ
て
い
る
場
合
、
仕
事
や
組
織
に
思
い
入

れ
や
愛
着
心
が
湧
き
、
自
発
的
に
貢
献
し

た
い
と
い
う
意
欲
が
強
く
な
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
の
関
係
性
に
つ
い
て
考
え
て

み
ま
し
ょ
う
。多
く
の
場
合
、モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
向
上
す
る
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト

も
高
ま
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
す

る
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
も
下
が
る
と
い

う
相
関
関
係
に
あ
り
ま
す
。し
か
し
、そ
う

で
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。
次
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
で
す
。

①
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン＞

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
：

仕
事
は
や
り
が
い
が
あ
り
楽
し
い
が
、

組
織
は
嫌
い

②
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン＜

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト

：

仕
事
に
興
味
が
持
て
ず
つ
ま
ら
な
い

が
、組
織
は
好
き

　
①
、
②
い
ず
れ
も
消
極
的
な
現
状
維
持

で
す
。
わ
ず
か
な
き
っ
か
け
が
あ
れ
ば
離

職
に
繋
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
は
、
い
わ

ば
車
の
両
輪
の
よ
う
な
も
の
で
、
ど
ち
ら

が
欠
け
て
も
従
業
員
に
と
っ
て
良
い
職
場

と
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　
　
　
◆
　
　
　
◇
　
　
　
◆
　
　

　
農
業
・
酪
農
畜
産
業
な
ど
の
第
一
次
産

業
は
日
本
の
食
生
活
を
支
え
る
き
わ
め
て

重
要
な
産
業
で
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、離

職
率
が
高
く
労
働
力
の
確
保
が
他
の
産
業

よ
り
も
深
刻
化
し
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

ま
た
、
労
働
者
が
収
入
よ
り
も
自
分
ら
し

さ
を
求
め
る
傾
向
は
年
々
強
く
な
っ
て
い

ま
す
。令
和
元
年
に
内
閣
府
が
行
っ
た「
ど

の
よ
う
な
仕
事
が
理
想
的
だ
と
思
う
か
」

と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
よ
る
と
、「
自
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分
に
と
っ
て
楽
し
い
仕
事
」
が
57
・
６
％
、

「
私
生
活
と
バ
ラ
ン
ス
が
と
れ
る
仕
事
」が

44
・
５
％
、「
自
分
の
専
門
知
識
や
能
力
が

活
か
せ
る
仕
事
」が
37
・
８
％
と
な
っ
て
い

ま
す
。ト
ッ
プ
の「
収
入
が
安
定
し
て
い
る

仕
事
」
の
60
・
５
％
に
は
及
び
ま
せ
ん
が
、

図１　どのような仕事が理想的だと思うか　 出典：内閣府 国民生活に関する世論調査（令和元年６月）より

い
ず
れ
も
高
い
数
値
で
す（
図
１
）。

　
こ
れ
か
ら
の
組
織
の
発
展
は
、
如
何
に

従
業
員
の
一
人
ひ
と
り
が
自
分
ら
し
さ
を

活
か
し
て
生
き
生
き
と
働
け
る
職
場
環
境

を
構
築
す
る
か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
農

業
・
酪
農
畜
産
業
の
未
来
の
た
め
に
、ぜ
ひ

内
発
的
モ
チ
ベ
ー
シ

ョ
ン
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
の
考
え
方
を

参
考
に
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

【
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
】

く
ら 

ま
さ
ひ
こ

社
会
保
険
労
務
士
事
務

所
テ
ラ
ス
（
札
幌
市
）

代
表
、
㈱
ヒ
ュ
ー
マ
ン

リ
ソ
ー
ス
取
締
役
。
保

有
資
格

：

社
会
保
険
労

務
士
・
採
用
定
着
士
な

ど
。
地
元
稚
内
に
て
公

務
員
勤
務
の
後
、
福
祉

関
連
企
業
で
管
理
職
と

し
て
勤
務
。
福
祉
業
界

の
人
手
不
足
・
早
期
離

職
に
危
機
感
を
抱
き

社
会
保
険
労
務
士
を
志

す
。
２
０
１
０
年
、
社

会
保
険
労
務
士
事
務
所

テ
ラ
ス
を
開
業
。
社
労

士
と
し
て
企
業
と
関
わ

る
う
ち
に
、
人
づ
く
り
・

風
土
づ
く
り
の
重
要
性

を
実
感
。「
組
織
づ
く

り
は
人
づ
く
り
か
ら
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、
職
場

環
境
改
善
・
人
材
育
成

に
力
を
注
い
で
い
る
。


