
人を生かす就業規則には整備状況に 

応じた５つのステージがある 

 

札幌支部 経営厚生労働委員会 3 月セミナー 

『中小輝業への道』から学ぶ就業規則 

2024 年 2 月 15 日 

(一社)北海道中小企業家同友会 札幌支部 

経営厚生労働委員会 委員長 佐藤 文昭 

同友会は中小企業における正しい労使関係の確立と発展を目指し、社員を最も信頼できるパートナーと位置づける

「人を生かす経営」の実践を進めてきました。書籍『中小輝業への道』では、社員を守るための「人を生かす就業規

則」の実践事例、作成の流れが紹介されています。今回は「人を生かす就業規則」作成に欠かせない基本的なの知

識・整備の方法を報告とディスカッションから学びます。ぜひお知り合いの方をお誘いの上ご参加ください！ 

会社名                                                                                               

役職                      氏名                         メールアドレス                                    

▼FAX：011-702-9573（事務局小西） TEL：011-702-3000 

出欠回答 3/7 経営厚生労働委員会 3 月セミナー 回答締切：3/1(金) 

3 月7 日(木)  15:30～17:30 （懇親会 18:00～20:00） 

【報告者】 

社会保険労務士事務所テラス 代表 倉 雅彦 氏（副委員長） 

<プロフィール> 

北海道稚内市出身 郵便局・ドラッグストアー・介護サービス事業所の管理者、障害者支援事業所等の 

勤務を経て、平成 22 年に「社会保険労務士事務所テラス」を開設。 

労務トラブルは、「対処」から「予防」する時代だとして「採用ミスマッチを防ぐ採用面接」など多くの実績がある。 

ハラスメント予防啓発ポスター、はたらきねこミニポスターなど啓発グッツを製作・販売をしている。 

□参加                           □欠席 

※締切後のキャンセルは全額申し受ける場合がございます。 

※当日のセミナーの様子を同友会HP、SNSにアップする場合がございます。 

【セミナー】 

会 場：同友会ホール AB または Zoom 

（札幌市東区北 6 条東 4 丁目 1-7） 

参加費：税込 1,100 円 

（後日請求またはクレカ決済） 

【懇親会】定員：24 名 

会場：島人の宝 北 7 店 

（札幌市東区北 7 条東 3 丁目 1） 

参加費：税込 5,000 円 

（当日現金払い、お店の領収書） 

※回答締切：3 月 1 日(金)18:00 

 

□①セミナー（会場）と懇親会に参加 

□②セミナーのみ会場で参加 

□③セミナーのみ Zoomで参加 


